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Von der Unternehmensvision zum Projektportfolio
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Das Projektdesign ist Aufgabe des PMO
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Projektmanagement
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Taktische Ziele

Machen wir die Projekte richtig?
Sind Projekte in Zeit und Budget?
Wissen die Stakeholder im Projekt,
was von ihnen verlangt wird?

Projektportfoliomanagement

* Investieren wir in die richtigen Themen?
Haben wir die richtigen Ressourcen, um wettbewerbsfahig zu sein?
Arbeiten wir an den richtigen Projekten?
Welches ist das am besten geeignete Design fur ein (neues) Projekt?

1. Konzeption 2. Planung 3. Durchfiihrung 4. Abschluss
4D ArbeitsPaket 1.0 4P 20 AP 20 AP 40
PM 4D PM 40 PM 4D PM 4D PM
AP 31
f Zielum e‘;:r:-ldes' nen Ziel "A:z'l i e SIS allicey Daher:\;:jrieren
T L U < L Im Neuen Data Center g
S AP1.2 AR 2.2 AP 32 AP 4.2
Konzept erarbeiten Planung & Organisation Durchfiihrung Abschluss & Bewertung
Trainings Trainings Trainings Trainings
AF 1.4 AP 2.4 AP 3.4 man
Gefilhl der Dringlichkeit Die Fithrungskoalition Die Vigion des Wandels .
C : L. Erfolge konsolidieren
erzeugen schmieden kommunizieren
M AF 18 AP 28 AF 35 PAG
Gefilhle zulazsen und Bediirfnizze und Wiinsche Auf den Weg der . .
N Anderen zu helfen beginnen
managen formulieren lassen Entdeckungen machen
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Vier - Dimensionales Projektdesign
ICB 4: ,,Kultur und Werte“ (KE 4.3.5), ,,Projektdesign“ (KE 4.5.1)

Projekte sind auch

* Die konzeptionelle Basis

temporare :
« Vier-Dimensionen / Perspektiven (Richard Barret & Ken Wilber) sozio-kulturelle M"@
Systeme! 7
« 3-Ebenen Kulturmodell (Ed Schein et.al.) ‘
«  Werteentwicklungssystem (Clare Graves)
« Eigenentwicklungen zum Integralen PM (Robin & Clemens) ﬁi"
» Die Aufgaben im 4D Projektdesign
« Bewertung der Business Cases (inkl. Social Impact)
« Wertesystem-bezogene Projektumwelt- & Stakeholderanalyse Cultuﬂ

* 4D Machbarkeitsanalysen (inkl. profiling values, Cultural-fit-Analysis)
» Definition von 4D-KPIs flrs Projekt definieren

« Fur das jeweilige Projekt die am besten passende Projektleitung finden (4D-Fit)

. Tool

« 4D-Vorschlage (KPls, Methoden, Settings) fur das Projekt erarbeiten / zusammenstellen
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Es gibt IMMER eine Projektkultur ...
IPMA - ICB 4, Kapitel ,,Kultur und Werte“

Projektkultur

Gl Free e Kommur!ikation Handlu.ngen Artefa!(te
(aktiv) (aktiv) (passiv)
Wollen wir sie « Projektmarketing Verhalten Kleidung
,geschehen lassen” * Meetings Rituale (Status-)symbole
Ebene 1 « Collabor.- Tools Umgansformen Technologien
oder bewusst * Mythen Entscheidungen Projektraume
kti lten? * Informations- Konfliktverhalten Machtkonstel-
aktiv gestalten’ netzwerke « Erfolgspramien lationen

Ebene 2 Werte und Normen
Teggeisp M Leitl T h Projek In, P Ethik, Moral, Geflihl, das Rich
aximen, Leitlinien, Teamcharter, Projektregeln, Prinzipien, Ethik, Moral, Gefuhl, das Richtige
bewusst e
Ebene 3 Grundlegende Annahmen, Denk- und Verhaltensmuster
Ebenen der Projektkultur unbewusst Beziehungen zur Projektumwelt, Realitat und Wahrheit, Menschenbild, soziale Beziehungen,

(N.Grau, C.Drilling, 2018,

\ : Hintergrunduberzeugungen, Denkmuster, Zeit und Raum
in Anlehnung an Schein, 2010)
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4-dimensoinales (integrales) Projekt-Design heisst Design in 4** Perspektiven
Vereinbarkeit von wirtschaftlichem Erfolg und sozialem Impact
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Mit dem richtigen Projekt-Design das Projekt in mein bestehendes Wertesystem einflechten
Projektumfeldanalyse: Vom Controlling Instrument zum Werkzeug fur ganzheitliche Ausrichtung

Purpose-getriebenes Portfoliomanagement

Wie kann ich meinen Purpose am besten
(effizient + strategisch) in die Welt bringen?
2. ORDNUNG

Community-getriebenes
GELB Portfoliomanagement
Flow durch Gesamtsicht

und Intuition

1. ORDNUNG

Welche Projekte und welche Ausrichtung
GRUN - Open Heart - Gefiihle passen zu der Community?

o Menschlichkeit durch
ORANGE - Open Mind - Reflektion e Miteinander und Augenhéhe

Wohlstand und Erfolg durch

Strate ie-getriebenes Erkenntnis, Effizienz und Leistung
Portfoliomanagement a‘?_'-‘\u - System im Fokus
sicherheit und Stabilitat
Wie viel Risiko kann ich mir zugunsten der IO i, st S e iy a Effizienz-getriebenes
[ imiy / ? urchsetzung und Expansion durc H
Gewinnmaximierung leisten: R Portfoliomanagement
PURPUR . . . . .
Zugehbrigkeit durch Wie verteile und strukturiere ich meine
Ahnenverehrung und Rituale bestehenden Ressourcen optimal?

BEIGE
Uberleben mit allen verfiigbaren Mitteln
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Welche Spielregeln gelten in meinem Wertesystem
Die Design-Regeln in jedem Wertesystem

Typ Effizienz Strategie Community Purpose
Operativer Fokus Ressourcenverteilung Strategie-Alignment Community-Alignment Impact-Erh6hung
Entscheidungs- Prozesse Wettbewerb, Intuition 6 Quadranten
faktoren Wirtschaftlichkeit Wechselwirkungen Emotionale Resonanz

Wissen Annahmen
Orientierung Schlussfolgerungen, Maglichkeiten, Chancen Werte, soziale Struktur Ganzheit

Vorteile, Nachteile

ROtiRt Effizienz vs. Transformation Okonomischer vs. 6kologischer Erfolg

Ausrichtung Profit People & Profit People & Planet People, Planet & Profit
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Wertesysteme
Stakeholder & Umwelten

Purpose-getriebenes
Portfoliomanagement

Wie kann ich meinen Purpose am besten
(effizient + strategisch) in die Welt bringen?

Community-getriebenes
Portfoliomanagement

Welche Projekte und welche
Ausrichtung passen zu der Community?

Strategie-getriebenes
Portfoliomanagement

Wie viel Risiko kann ich mir zugunsten der
Gewinnmaximierung leisten?

Effizienz-getriebenes
Portfoliomanagement

Wie verteile und strukturiere ich meine
bestehenden Ressourcen optimal?

November 2020

Wertesystem

Innovation
(gelb)

Gleichheit

(gran)

Leistung

(orange)

Wahrheit

(blau)

Macht

(rot)

Projektumwelten

Fiuhrung durch kooperative Eigenermachtigung
Prinzipienorientiert
Sicherheit durch evolutionare Entwicklung & Sinn

Fiuhrung als erméchtigte Dienstleistung
Gemeinschaftsorientierung
Sicherheit durch soziale Beziehungen

Fihrung durch individuelle Ziele
Leistungsorientiert
Sicherheit durch Materialismus

Filhrung durch gemeinsame Regeln
Hierarchieorientiert
Sicherheit durch Gesetze

Fuihrung durch autoritdre Anweisungen
Personlichkeitsorientiert
Sicherheit durch machtvolles Handeln

PMO-Curriculum: 4D Projektdesign

Projekt

Moglichkeiten & Ko-Kreation

Projektleiter entwickelt Prozesse und
Strukturen situationsgerecht mit dem
Projektteam.

Wissen & Kompetenz

Projektleiter als Kommunikator, der die
fachlichen Kompetenztrager moderiert.

Individuelle Leistung

Projektleiter als Macher, starke
Ergebnisorientierung an Zielen und
Auftraggebern.

Klarheit und Effizienz

Projektleiter als Herr der PM- Prozesse, die
stets und genau anzuwenden sind.

Uberleben

Projektleiter als Held und ,Feuerwehr-mann®,
der im Modus Notfall- / Krisen-bewaltigung
arbeitet.




4D Design: Ergebnis einer Projektumweltanalyse (Cultural Fit Analyse)

Sudtirol, 2013

innen  DASintegrale DNl ZUSTANDSBILD —Sept.2013 aulen ‘F';':;-‘;:m

VERHALTEN

individuell

e
individuell

werwalung

Kmam Toammrrens

kollektiv
kollektiv

WERTE

STRUKTUR
PROZESSE
PRODUKTE

KULTUR
BEZIEHUNG

|

Schritte der Analyse:

1. Welche Bereiche in der jeder der vier Dimensionen
sind zu analysierenzu analysieren?

2. Typisches Verhaltensweisen in jedem Bereich und
jeder erarbeiten.

3. Analyse durchfuhren. Beispielsweise

a.

®oo0o

Analyse von Artefakten wie Leitbild, PaP,
Strategiepapiere, ...

Spontane Gesprache auf den Gangen
Strukturierte Interviews und Assessments
Potentialgesprache

Werte-Assessment

4. Auswertung der Ergebnisse

Dann:

sctmocnrvou 1. Erarbeitung von Zielbildern
pugesniniserum 2, Definition von MalRhahmen

und Farschung
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Wertesystembezogene Stakeholderanalyse (1/2) Integral Business Transformation
4D Projektdesign

Identifikation der Stakeholder (& erste Klassifikation)
Entdecken Sie viele mogliche Stakeholder fur das Projekt.

1 Hilfreiche Methoden sind Brain Storming und Experteninterviews
Klassifizieren Sie die Stakeholder (4D Klassifikation)

Strategische Klassifikation (& Filterung)
Das Interesse der Stakeholder am Projekt, inre Macht und ihr Konflikt-
potential kann durch Beobahtungen und Gesprache abgeleitet werden.

2 Je hoher das Interesse des SH an den Projektergebnisse ist, desto mehr
wird er ins Projektgeschehen eingreifen. Es ist wichtig, die formale und
informale Macht des SH abzuschatzen. Wird er sie fur oder gegen das
Projekt einsetzen?
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Wertebezogene Stakeholderanalyse (2/2)
4D Projektdesign

newlrust

Integral Business Transformation

o
s =l Stakeholder Tabelle
An aly se der Stakeh OI der SRatrt Code Prio Identifikation Nutzen/Behinderung Nutzen/Schaden
fur das Projekt Fiir den Stakeholder
Was sind mogliche Erwartungen oder Befurchtungen des Stakeholders? — e
Welchen Mutzen bringt ein positiv. ~ VWelchen Nutzen bringt ein
gestimmier SH fiir das Projekt? erfolgreiches Projekt dem SH?

3 Beantworten Sie die Analysefragen nach Nutzen und Schaden. Welches f:“"h%
Wertesystem vertritt er? Wie passt dies zur Kultur des Projekts? Welche
Aktionen solltensich daraus ergeben?

Eehinderung:
Wel & o~

Pro

Schaden:

Planung der Aktivitaten fiir den Umgang mit den SH tKowspton 2Phmng  O.Duchhung 4 Abschluss
Nach Schritt 3 liegt die Liste der analysierten SH vor. Auf der Basis || ER o 5o i
verschiedener moglicher SH-Strategien werden die individuellen € i eumgevina sas sovr msaire

4 MalRnahmen zum Umgang mit jedem Stakeholder erarbeitet. ) R U | e
SchliefRlich werden alle MalRnahmen einem Arbeitspaket im Projekt- B || constiimonn || omradiitomsn || vessditivmsn || oo
strukturplan zugeordnet. Inhalte und Zeiten fur das SH-Controlling Y| = pe— | E— R

werden vereinbart.
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Kompetenzprofil fur eine 4D Projektleitung

1.Sich selbst und andere verstehen
2.Prasent Kommunizieren
3.Mitarbeiterpotentiale entwickeln

individuell 1.Eine produktive Arbeitsumgebung férdern
2.Zeit und Stress managen
3.Mitarbeiter befahigen und unterstiitzen

HERZ Dienen Vollbringen HANDE
(Serving) (Achieving)

1.Personliche Leistung Uberwachen
2.Kollektive Leistung liberwachen
3.Aus- & Weiterbildung

1.Raume fiir personliche Entwicklung 6ffnen
2.Life-Work-Balance ermdglichen
3.Giinstige Geistes-Haltungen fordern

Selbst- &
Betreuen Mitarbeiter-
(Coaching) Fihrung

Aufgaben- .
SARSEI S Uberwachen

management (Monitoring)

Das

Innen Integere
Selbst

Verhandeln
(Negotiating)

1.Beziehungen gestalten
2.Entscheidungen finden
3.Konflikte I16sen

Evolutionare
& visionare
Fiihrung

Management
Strategischer
Ziele 1.Vereinbarungen verhandeln

2.ldeen prasentieren

3.Fur solide Rahmenbedingungen sorgen

Ermoglichen
(Facilitation)

Visionen Anweisen
SPIRIT Schaffen (Directing) KOPF
_ . (Visioning)
1.Sinn stiften
2.Visionen schaffen
3.Veranderungen initiieren kollektiv

1.Ziele setzen und planen
2.Arbeit designen und organisieren
3.Effektiv delegieren. Projekte managen
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Kompetenzbasiertes
ojektmanage (PM4)
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KPI — Key Performance Indicators
Folie mit dem Leadership Modell

Nachhaltigkeit

sozial

Kosten

Individuum

November 2020

okologisch

Zeit

Projekt / Organisation

Kultur

SOZIALE
LEISTUNGSINDIKATOREN

[ !- «

= |. BEDINGHR—.._ ~
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4D-Werkstatt' Methoden und Events Werteverteilung und kulturelle Entropie _
CTT Cultural Transformation Tools, valuescentre.com

Business Needs Scorecard

28%

Current Culture Values
Finanzen

e -

Entropy

Beziehung zu
Stakeholdern

Fitness

I Level Personal Values (PV) Current Culture Values (CC) Desired Culture Values {DC)
Kultur , CTS = 39-25-36 CTS = 32-27-41
i ® [ X ) Entropy = 5% Entropy = 15% Entropy = 3%
. 6
Evolution C = Common Good iti
- v = W Positive Values
Fithrung/Kommunikation 3 0000 o0 0000 T = Transformation M potentially Limiting
5 = Self-Interest
4 0000 00000 0000 values
3 ® O L
Gesellschaftlicher 2 [ ] L ]
Beitrag 1 @
IRS (P)= 9-1-0 | IRS (L)= 0-0-0 IROS (P)= 1-4-4-0 | IROS (L)= 0-0-1-0 IROS (P)= 2-5-6-0 | IROS (L)= 0-0-0-0
= 1. Berechenbarkeit, 44 4(R) 4 perechenbarkeit 3s 4(r) 1. Berechenbarkeit, 50 4(R)
Desired Culture Values § ..Glaubwiirdigkeit ... ...  Glaubwirdigkeit _ Glaubwiirdigkeit
Matches 2. Integritdt 43 5 3 Teamarbeit 37 4(R) 2, Informationen teilen 42 4{0) .
Finanzen PUISE3 3. Positive Grundhaltung 41 S0 3. Tnragritsr 350 3. Integritst 350 Entropie- Ertragswachstum
N Pv-pce 4. Ausgleich (Privat / Beruf) 3% 4 4 Informationen teilen 22 4(0) 4. Teamarbeit 3 - .
gleieh e e Y e . hiveau tiber 3 Jahre
Fi Beziehung zu 5. Ehrlichkeit 37 5(1) 5, Kostenreduzierung 5. Offene Kommunikation 31 2(R)
RS Kulturelle Entropy 6 'iorantwortung 36 40 6. Kontinuierliche 29 4(0) g, Kontinuierliches Lernen 30 4(0)
Stakeholdern Current Culture iibernehmen Verbesserung e 0 1]
15% 7. Kontinuierliches Lernen 34 4(1) 7, Lange Arbeitszeit (L) 23 3(0) 7, Effizienz 30 3(0) <1 0 I{'l 32-87 /ﬂ
: B S § Rantinuriiches Larman 38 W0Y 3 el 2 5(0)
N Kultur S Enbersea N B R S e e — 0 o o
- Jnl_—  Eresaaant oW S Kooperation B 0 9, Ethisches verholten 22 70 10% —19%  24.90%
. gagem 10. Ethisches Verhalten 26 7(I) 10. Offene 25 2(R) 10. Kooperation 25 3(R)
Fiihrung/Kommunikation 11. gzeitperspektive o 0 0
y e firi 12. Positive Grundhaltung 25 5(1) 20 ,9'.1': _— 29 I{J 11 .39 fn
— =" Unterstirtzemn Ll
- 13. Vertrauen 25 5(R)
Gesellschaftlicher
BEItrag Black Underine = PV & CC Orange = CC & DC I = Individual o= Org_anisa(iona\

T —————————— T AT Bhue 2 PV & E L = Posantall Limiting (white circe) R os >29% 11.07%

Copyright Barrett Values Centre

Values Plot
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What are our Ohjectivegs

Define the
Purpp, . F
team, Pose ang Mission of g Who is nvalvegp

Define t,

4D-Werkstatt: Methoden und Events

€ team members

. . Staken, ;
4D-Project Canvas, 4D-Restrospektive ket wh g pes 200 Wi oty
those yoq 1 :CCOU"fab[E Tor Ineﬁ;gnsm)e for
ed iy 5
Progress; © Consulteq gy, ;
f What g inf O and thgse during the
st Defi "® our goals 21Med aiong ing y g, """ 864 to be kepy
Beschreibung L je(anmoﬁ\m“ aven b oW the tea, will kn, Who wijj g
Wahre Stimmung"“, die das grundlegende Denken, Handeln und die Kultur pragt fr... Rlues n Successpy is, ow I_hat they © what?
GEISTES-HALTUNG peschliedt i 121 GOzl ang oo CUSS Mdividyzy  DEne the sy
e team, SUre that they, align S0 team me n"‘:,'es N0 responsipi
what. €1, define les

Fragestellungen ___:

Wie ist die Stimmung, die Motivation und das Engagement im Projekt?
Herrscht eine vertrauensvolle oder eine eher auf Misstrauen basierende
Zusammenarbeit

Verspirt man auch Freude oder mehr Abneigung und Widerstande im Projekt?
Herrschen eine Unter- oder Uberforderung, Druck, Uberlastung, Zynismus?
Herrscht eine Uberstunden-/Heldenkultur oder Inkonsequenz bzw. Harmoniesucht? e

PROJEKTAUFTRAG MENSCHEN UND LIEFERANTEN

Who wilf g

FRADESTELLUNGEN

are oyr Milestones >

the mMajor aci:
Cliviti ] Wh,
S AN time frameg at are our SXpectationg»
1SCUss tes 57
M mem
Defing gy oy p é’:f WOrK styjos,
s3round ruigs*, > SUch as
E.‘c:s:onmaking Process,

Innen - subjektiv Aussen - objektiv
SCHLUSSELRESSOURCEN - - Wie entschieden stehe ich hinter den Zielen - Ist es mir gelungen, die mir gesteliten Aufgaben fur
el o | o des Projektes? dieses Gate in Budget und Zeit zu erledigen?
uelle: www.turnaroun .COMm,
.g - Wie gut ging es mir in der abgeschlossen - Konnten wir alle Liefergegenstande in geforderter
A = Phase des Projektes seit dem letzten Gate? Qualitat an den Kunden zu seiner Zufriedenheit liefern?
Projekt CANVAS >
© - Wie stolz war ich auf meinen Beitrag zum - Inwieweit konnte ich meine Fahigkeiten einsetzen?
£ Projekterfolg? - Welches Wissen und welche Fahigkeiten brauche ich
- Wie gut konnte ich die Balance zwischen fur den weiteren Projektverlauf?
S e a r Ch Beruf und Privatleben halten? /’/”
: A
1 id d - Wurden ich und meine Sichtweisen in meinem ’- Hatte ich immer Zugriff auf die notwendigen
n:)l e Projektumfeld wahrgenommen? Informationen und Unterlagen far meine Arbeit?
Y - [f > - Wie respektvoll und wertschatzend gehen - Waren die Anforderungen, die an mich gestellt wurden
Ou.r Se = wir im Team miteinander um? ZU jedem Zeitpunkt klar?
b el el b i GET % _ In welchen konkreten Situation durfte ich die - War die mir zur Verfugung gestelite Zeit zur Erledigung
0 CONNECTED 3 Hilfsbereitschaft meiner Teamkollegen der Aufgaben ausreichend?
& frmmen— X erfahren? - Inwieweit habe ich mein Umfeld als Unterstitzung
CHADE-MENG TAN - Welche Anregungen habe ich fir die empfunden? (Prozesse, Strukturen, Technologien)
Weiterentwicklung unsere Kommunikation?

; - 20 Workshop Settings
Projekt Achtsamkeits Programm fiir alle 4 Dimensionen 4D - Retrospektive
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. Masterclass: Integrales Projektmanagement
- Ein wenig Werbung in eigener Sache

INTEGRALE/R PROJEKT MANAGER/IN

In disruptiven VUCA-Welten Projekte
in allen Dimensionen wirksam meistern

MODUL 5

Selbstreflexion &
Selbstmanagement

Projekte werwirklichen

Wahrnehmung &  .° «
Konstruktivismus  ° und Haltung %

MODUL 4

- B Projektund Linie .
" synchronisieren .
W Ay = Innovative Methoden der .
e i T Co-Creatian &
= B Change-Management .
hnjeltqi‘:#rr;]gal o ® PSP Canves & Co . ‘E:»eziehung Etr
vers . " ngagemen
& Diagnostik von .
» Potentialen - i
Grundverstindnis s - .
B Integrake Theorien s = .
B Trarsformationsmodelle . 8 £
B Perspektivenwechsal = Lo .
ured Prozesskompetenz . MODUL 3 L * Iwischen Gelingen
. a e und Aushalten
P . L
[} [ ] -
] L Li
- Vision und Portialio 4 !
. % . Integrale . H Machtund Interessen
Balance zwi- : = Strategie und Design : Tihi : . SRR
Lempartnar- schen Prisanz- . von tegralen Projekten - e, ., e A B e
schaften und  tagen, virtualler - = Worn Leiten zum i L.
Transferarbelt Zusammenarbett - MG
und Selbstarbatt
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Integral Business Transformation

MODUL 8

® Die Ergebnisse
Resilienz & _

Loslassen
MODUL 7

o Integritit &
Pl Verlisslichkeit
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